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Aprender a relacionarse con empatia y cuidado unos con
otros, aprender a expresar lo que estamos sintiendo vy
resolver nuestras diferencias sin recurrir a las ofensas u otras
agresiones, aprender a mediar cuando explota un conflicto, o
a considerar la palabra de todos sin exclusiones, a escuchar
y tomar perspectiva para comprender ciertas reacciones, son
algunas de muchas habilidades fundamentales para la vida.
Cultivar formas de vinculacién nutritivas con sus estudiantes,
entre éstos, con sus colegas y con las familias, constituye un
ejercicio central del rol docente y apunta a uno de los fines
principales de la educacidn, el desarrollo pleno de la persona
y su participacién responsable en la sociedad.

A lo largo de las jornadas realizadas entre el 2019 y el 2021,
tituladas “Cultivar lo esencial para aprender a convivir”, el eje
vincular surge espontaneamente como el pilar fundamental
desde el cual se teje la convivencia escolar. El tipo de vinculos
gue se establece entre los distintos integrantes de lacomunidad
educativa impacta tanto en el bienestar y aprendizaje de
los y las estudiantes, como en el bienestar docente y en
la motivacion de la comunidad para emprender nuevos
desafios. Coordinadores de convivencia y docentes coinciden
en esto, sefalando que lo central es humanizar la educacion,
es decir volver a traer al centro del quehacer educativo el
reconocimiento del nifio, nifia o joven como un ser integral,
propiciando formas de relacionamiento que pongan al centro
de su quehacer a la persona.

El llamado a humanizar la educacién es el principio central
de la Politica Nacional de Convivencia Escolar, PNCE (2019),
gue nos invita a cimentar y sostener experiencias pedagdgicas
“cargadas de sentido”, donde la valoracién y el cuidado de
nosotros y los otros, y el mundo en que cohabitamos, sea la
clara expresion de una ética del cuidado. Por ello, se propone
promover los modos de convivir que se espera lograr en los
miembros de la comunidad educativa y actuar de manera
preventiva y formativa cuando se producen problemas en
la convivencia. “Conseguir un mundo mas justo pasa por el
trabajo en valores de paz, convivencia, cooperacion vy justicia,
tanto dentro como fuera del aula, y es a través de la educacién
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como vamos a lograr ciudadanos mas comprometidos,
tolerantes y solidarios”, asi lo reafirma la OEl en su Programa
de accién 2021-2022, en consonancia con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030.

La presente publicacidon recoge las bases del programa de
formacion dirigido a responsables y otros actores clave en la
gestion de convivencia escolar, en el marco del convenio de
colaboracidn entrela Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura OEl y el Ministerio de
Educacion, para profundizar en la “Socializacién y apropiacion
de los nuevos lineamientos de la Politica de Convivencia
Escolar por parte de actores clave de los centros educativos”.
Su propdsito ha sido reposicionar el componente humano y
vincular al centro de la convivencia y del proceso educativo,
relevando la importancia de generar ambientes enriquecidos
donde se desarrollen y potencien los vinculos afectivos
nutritivos entre los distintos actores de la comunidad escolar,
pues éstos son un componente fundamental e inseparable del
aprendizaje y desarrollo que la escuela estd llamada a generar.

Esta publicacién forma parte de una serie de recursos
con foco en los vinculos entre los distintos actores de las
comunidades educativas: profesores, estudiantes, familia. La
serie se conforma de una guia y cuatro cuadernos de trabajo
que aportan claves para la reflexion, junto con estrategias y
herramientas concretas para impulsar los cambios en este
ambito.









_________________________ Introduccion B

Poner atencion a la dimension afectiva es especialmente
relevante en los tiempos de transformacidn vy crisis que estamos
viviendo, tanto a nivel educacional como a nivel social. Gestionar
los procesos pedagdgicos, asi como cuidar el bienestar emocional
de los integrantes de las comunidades educativas es igualmente
importante.

A pesar de ser una de las dimensiones fundamentales de la
ensefianza, los aspectos emocionales suelen quedar olvidados
o subvalorados, tanto en la literatura como en los procesos de
cambio?, asi como en las regulaciones oficiales del trabajo, y por
los propios educadores y educadoras.

La ensefianza es una practica emocional’ que despierta
sentimientos y acciones en los maestros y en aquellos que
tienen a su alrededor, incluyendo a sus colegas. En este sentido,
los procesos de cambio educativo no solamente afectan los
conocimientos, habilidades y capacidades del profesorado;
afectan también el espacio de las relaciones significativas que
hacen posible el trabajo en las escuelas®.

En este espacio de relaciones significativas, lo vincular se instala
como nucleo del proceso de trabajo docente. Los educadores y
educadoras hacen una inversidon emocional importante en esas
relaciones, y su sentido de logro y satisfaccion depende de eso”.
Sin embargo, los aspectos vinculares son también un nucleo de
sufrimiento y se constituyen en un factor de riesgo en tanto la
organizacion de la vida escolar no tiene en cuenta este factor
humano fundamental®. Dejandolos circunscritos al ambito del
malestar y el sufrimiento corporal, o de lo anecdético e informal
en el trabajo®.

Las afiliaciones humanas son parte de la vida organizacional.
Bien aprovechadas, pueden mejorar el trabajo profesional
de las escuelas, permitiendo una base para el entendimiento
emocional, asi como un enriquecimiento intelectual de sus
miembros’. Los vinculos entre educadores pueden brindar
sustento en momentos de estrés profesional, crisis y dificultad;
y pueden estimular y energizar el bienestar, el compromiso
e involucramiento profesional®. Sin embargo, para que esto
ocurra, es necesario construir relaciones donde prime el
profesionalismo colaborativo y el cuidado de la comunidad.
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Sabemos que la relacién vincular mas importante del proceso
educativo es el vinculo educador-estudiante®'%'!, sin embargo,
es en la relacidn con los colegas que los y las docentes pueden
acceder a la reflexividad necesaria para llenar estos vinculos de
sentido, logro y satisfaccidn. Es en ese vinculo profesional que se
construyen las bases para el trabajo colaborativo y las relaciones
de apoyo y cuidado esencial que permiten el desarrollo de una
comunidad educativa®.

Se ha descrito que los procesos de reforma educativa parecen
cambiar el foco de la relacion profesor-estudiante a los
otros adultos y adultas con quien se trabaja. Este aspecto es
fundamental de tener en cuenta, especialmente en contextos
de cambio acelerado y nuevas demandas al profesorado como
el que estamos viviendo en la actualidad. En el ultimo tiempo
se ha abierto una oportunidad sin precedentes para el trabajo
colaborativo, la reflexion sobre los sentidos del quehacer
educativo y los propdsitos compartidos respecto a la educacion.
Al mismo tiempo, en contexto de pandemia se ha develado la
importancia de generar estos espacios, muchas veces ausentes
en el cotidiano de la vida en las escuelas®.

Tenemos hoy la oportunidad de recuperar la atencion por las
personas en el espacio escolar, volver a lo humano y gestar las
condiciones para que el cuidado esencial y los vinculos nutritivos
estén, efectivamente, en el corazdén de la ensefianza.

Un primer paso es reconocer la importancia de trabajar
el cuidado y los aspectos afectivos en el espacio escolar.
Sin embargo, éstos suelen centrarse en la adquisicion de
competencias socioemocionales con un fin instrumental
y desde la ldgica de la estandarizacién y la rendicién de
cuentas'¥®®, Especificamente, en el caso del bienestar docente,
ha existido una tendencia a abordarlo a través de intervenciones
individuales, con especial énfasis en la regulacién emocional y
manejo del estrés, privilegiando estrategias provenientes de la
psicologia positiva y otras disciplinas de desarrollo personal®®.

Esta tendencia conlleva algunos peligros que es necesario
tener en cuenta a la hora de disefiar estrategias de trabajo
en torno al fortalecimiento del bienestar docente y los
vinculos entre el profesorado. Tales son: individualizaciéon vy
psicologizacion de problemas sociales complejos; culpabilizacidn
y responsabilizacion de cada docente por problemas emocionales
en su trabajo; aumento del agobio y sobrecarga laboral, debido a
gue estas estrategias llevan a los y las docentes a esforzarse mas
alla de los limites de su salud; mercantilizacidon de lo emocional



a partir de capacitaciones emocionales que se replican
independientemente del contexto y las relaciones sociales que
se configuran en la escuela como lugar de trabajo®’.

El disefio de este cuadernillo de trabajo se encuentra,
evidentemente, ante una tension: éicomo generar una
propuesta de trabajo que tenga en cuenta los peligros que
hemos sefalado, y que, al mismo tiempo, pueda ser un
aporte al desarrollo de espacios de bienestar a nivel local,
situado y en relacién con la vida escolar y las condiciones
concretas de trabajo? Teniendo presente estos aspectos,
el material que proponemos se posiciona desde una
mirada critica, entendiendo que, si realmente nos importa
desarrollar comunidades de cuidado, no podemos seguir
responsabilizando a los y las docentes de su propio bienestar,
ni separando la vivencia afectiva de la tarea educativa.

La mirada es sistémica, colectiva y centrada en el bien comun.
Esta vinculada con la posibilidad de repensar los propoésitos de
la escuela, perfilar los sentidos del trabajo docente y resignificar
el liderazgo institucional que facilita el desarrollo de una
comunidad de cuidado.

Para esto es necesario desarrollar dispositivos de cuidado que
surjan de una mirada estratégica de la institucién, que estan
en relacién con la vida escolar y las necesidades de los centros
educativos y de sus trabajadores.

Desde aqui, el objetivo de este cuadernillo se orienta areflexionar
acerca de los componentes necesarios para el fortalecimiento
de los vinculos entre educadores, contemplando una mirada
sistémica de la institucion escolar y presentar propuestas
concretas de trabajo en las escuelas.

El documento se organiza en dos grandes apartados. Por una
parte, se describen los principios orientadores que guian la linea
argumental y base tedrica del material, resaltado la importancia
de trabajar en torno a una mirada institucional y orientada a
desarrollar comunidades de cuidado en la escuela, al mismo
tiempo que explora los contextos de aprendizaje institucionales
gue se necesitan para que esto ocurra. En el segundo apartado
se presentan estrategias para el trabajo con la comunidad
docente, sefialando orientaciones para el disefio de dispositivos
de cuidado y fortalecimiento de los vinculos entre educadores y
presentando ideas concretas para desarrollar este trabajo en las
comunidades educativas.







Principios

orientadores
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B HACIA LA COMUNIDAD DE CUIDADO

El bienestar es una condicién
fundamental para que los
vinculos profesionales se
sostengan en el tiempo y

se enlacen con el desarrollo
organizacional y la mejora
escolar. Cuando los colegas
reconocen y aprecian el
trabajo del otro, se brindan
apoyo mutuo y comparten
sus propdsitos en ambientes
colaborativos; se establecen
experiencias laborales
positivas que acortan las
distancias entre ellos,
brinaando satisfaccion por el
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Poner atencién al vinculo entre educadores es un aspecto
fundamental y poco abordado por los programas de apoyo
a la labor docente. Cuando las relaciones interpersonales
son abordadas, se hace desde una mirada funcionalista o
estrictamente ligado al mundo privado e individual®®. Desde
aqui, el trabajo en torno al bienestar de los profesores suele
enfocarse en el desarrollo de las capacidades personales para
hacer frente a condiciones de trabajo altamente demandantes®.
Si bien estas intervenciones pueden ser un aporte en el
desarrollo personal, responder individualmente a un problema
colectivo o sistémico limita la comprensién del bienestar como
un fendmeno complejo, dinamico e interaccional®.

Es necesario contemplar factores contextuales y/o externos,
como la interaccién con vinculos interpersonales nutritivos, la
gestidn directiva y una participacion en contextos institucionales
gue propicien el desarrollo profesional y la calidad de vida de
los docentes®. También es fundamental contemplar aquellos
elementos de la politica educativa y de las transformaciones
socioculturales que impactan directamente en el bienestar del
profesorado®.

El trabajo en torno al bienestar no se reduce a la actividad de
autocuidado y distension realizadas esporadicamente, ni a
talleres de desarrollo socioemocional que se concentran sélo
en las capacidades individuales de los y las docentes. Tampoco
se trata de promover mayores o menores grados de cercania o
distancia profesional, sino mas bien de estimular una relacion
de cuidado que estd vinculada con el propdsito moral de la
educacion.

El bienestar, por tanto, no es solo un fendmeno individual,
sino que colectivo®®. Para desarrollarlo, es necesario crear
contextos institucionales que permitan cultivar el cuidado entre
todos los miembros de la comunidad educativa, facilitando el
surgimiento de relaciones reciprocas, igualitarias, honestas,
justas, colaborativas y reflexivas®. Es decir, orientarse por la ética
del cuidado a la cual refiere la Politica Nacional de Convivencia
Escolar, (2019).



Cuando pasamos de la légica del autocuidado y el bienestar
personal, a la del cuidado mutuo vy el bienestar colectivo, surge
una relacion entre el profesorado que implica el encuentro, el
didlogo y la reflexividad que hacen posible la regeneracién de
las energias que se consumen en la accidon educativa que es
compleja, conflictiva con frecuencia y cargada de incertidumbre.

El cuidado mutuo permite el fortalecimiento de los lazos que
hacen realidad un “nosotros” construido en la interdependencia
educativa ineludible®®. Y, por lo tanto, el surgimiento de una
escuela que es una comunidad de cuidado, en donde se
promueve el desarrollo humano y profesional del docente, al
mismo tiempo que se cuida los propdsitos de la escuela; en
donde los y las estudiantes estan al centro de la labor educativa
y las relaciones estan cargadas de humanidad?®.

Es importante considerar que consolidar esta ética del cuidado
en la escuela implica un cambio de paradigma, en donde la vida
estd al centro de la tarea educativa. Con este horizonte ético, es
necesario transitar un camino que va desde el autocuidado, al
cuidado mutuo y hacia la comunidad de cuidado.

Esta transformacién en la convivencia no ocurre
automaticamente ni por decreto. Se inserta necesariamente
en un proceso de cambio y mejora organizacional que
requiere el desarrollo de acciones estratégicas, situadas
y permanentes?®. En este proceso de cambio continuo, el
desafio estd en crear ambientes inspiradores que permitan
construir experiencias cotidianas cargadas de sentido y
orientadas por una ética que es construida en conjunto en
funcidn de los cuidados colectivos®.

Reconociendo lanecesidad de dar el siguiente paso, proponemaos
avanzar hacia el fortalecimiento de las relaciones de cuidado
mutuo entre educadores. Facilitar el desarrollo de reflexiones
y acciones colectivas que puedan generar los puentes que
conectan el bienestar personal con las relaciones humanas que
se viven en el trabajo, asi como con los propdsitos y sentidos
compartidos respecto a la tarea educativa.

Entendemos que un primer
paso es reconocer la
Importancia del trabajo
sobre el autocuidado, y que
este tipo de actividades

es relevante e incluso
necesario; sin embargo,

su alcance es indiviaual y
no transforma la cultura
escolar ni las condiciones
institucionales que facilitan
o dificultan el bienestar
docente y el fortalecimiento
de vinculos entre colegas.

17|
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A partir de los elementos tedricos recogidos, en la figura 1 se
presenta una sintesis de los principales aspectos de cada fase:

Figura 1

Principales aspectos por considerar para la formacién de
comunidades de cuidado.

B AUTOCUIDADO W CUIDADO DE LA

COMUNIDAD
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® Abordaje individual.

* Se enfoca en el bienestar
personal aun cuando el
espacio pueda ser generado
por la institucién escolar.

® Se generan acciones
orientadas al desarrollo de
capacidades personales para
hacer frente a condiciones
de trabajo altamente
demandantes.

® |Las tematicas mas habituales

son autoconocimiento,
autoestima, regulaciéon
emocional, relajacion,

meditacién y otras actividades

de distencion.

® Comprension del bienestar
como un fendmeno
complejo, dindmico e
interaccional.

® Se generan acciones
sistematicas orientadas al
desarrollo de los vinculos
profesionales, coordinadas
por el centro educativo.

® Las tematicas centrales
son: reconocimiento, apoyo
mutuo, trabajo colaborativo,
sentido del trabajo docente,
propdsitos compartidos,
liderazgo distribuido.

® Los vinculos profesionales
se sostienen en el tiempo y
se enlazan con el desarrollo
organizacional y la mejora
escolar.

® Surgimiento de una
escuela que es una
comunidad de cuidado,
en donde se promueve

el desarrollo humano y
profesional del docente,

al mismo tiempo que se
cuida los propdsitos de la
escuela; en donde los y las
estudiantes estan al centro
de la labor educativa y las
relaciones estan cargadas
de humanidad.



Pausa para
la Reflexion

e En nuestra comunidad educativa, ¢se realizan acciones
orientadas al cuidado y fortalecimiento de los vinculos entre
educadores?

e . (Que tipo de légica ha orientado las acciones de cuidado que
hemos tenido?

e . Como podriamos avanzar hacia la implementacion de acciones
orientadas al cuidado mutuo?

l CONDICIONES INSTITUCIONALES

Hasta aqui hemos establecido que toda accién orientada
a fortalecer los vinculos en la escuela debe estar dotada de
una mirada sistémica de la institucion escolar y de acciones
estratégicas que permitan generar contextos institucionales
en donde el cuidado es una practica cotidiana, sostenida en
el tiempo, y transversal a todos los espacios de la vida escolar.

Esto implica abordar el bienestar y el cuidado en la escuela
desde un enfoque de sustentabilidad, comprendiendo que
el bienestar de los educadores y educadoras no puede
desarrollarse en desmedro del bienestar de los estudiantes,
ni de sus familias o de la comunidad mas amplia®°. Intentar
mejorar el bienestar en algunas partes de un sistema no
prosperara si el malestar persiste en otras partes de este. Es por
esto que no debemos quedarnos tranquilos ante el maltrato
ejercido hacia los estudiantes, los ejercicios autoritarios de un
lider o diversos tipos de abusos de poder que aun persiste al
interior de las escuelas.

Como deciamos, trabajar los aspectos afectivos va mucho
mas alla de las actividades de autocuidado o los discursos
estandarizados de la educacién emocional. Un abordaje
sostenible con respecto al bienestar docente debe revisar

191
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y transformar los aspectos centrales del trabajo en las
escuelas, se relaciona con las aproximaciones al aprendizaje
y con los sentidos de todo el sistema escolar. El bienestar
se mantiene en el tiempo cuando los maestros tienen una
sensacion de propdsito y logro en relacidén con el aprendizaje
y bienestar de sus estudiantes; es promovido y sostenido a
través de relaciones positivas basadas en un profesionalismo
colaborativo, comprometiendo a los educadores y educadoras
a un trabajo que tiene sentido y que surge como respuesta a
una diversidad local en procesos de desarrollo organizacional
inclusivos, continuos y democraticos®?.

En este sentido, es mas probable que el bienestar
de los educadores y educadoras sea sostenible
cuando los maestros reciben el apoyo que les
permite ser maestros inspiradores y efectivos
para todos sus estudiantes.

Para que esto ocurra es necesario preparar
contextos de aprendizaje institucionales que
operaran como base para que las acciones e
ideas concretas orientadas al fortalecimiento de
vinculos tengan un impacto real en las condiciones
organizacionales. Es decir, que la dindamica de los
distintos elementos relacionados con la cultura y
la organizacién escolar sean coherentes con los
modos de relacién y la mirada sobre los vinculos
que se quiere promover en la institucién®.

Por una parte, sera fundamental transformar el
liderazgo, de manera que los equipos directivos
apoyen, impulsen y se involucren en los espacios
de cuidado mutuo. Por otro lado, serd necesario
resignificar los espacios de reflexion pedagodgica,
permitiendo el surgimiento de una comunidad de
aprendizaje docente en donde la colaboracién en
torno a propdsitos compartidos esté al centro del
ejercicio de su labor.



Pausa para
la reflexion

e ;Qué caracteriza al liderazgo en nuestra organizacién?

e ;Qué practicas de liderazgo son necesarias para promover el

cuidado de la comunidad?

En las comunidades educativas, los lideres influyen — como
facilitador u obstaculizador- no solo en la relacion directa
gue mantienen con sus equipos de trabajo, sino también en
la forma en que todos los integrantes del equipo docente se
tratan entre si; en el vinculo que se genera entre educadores
y estudiantes; asi como también en el logro de los resultados
organizacionales®?.

Elfoco en la construccién de relaciones individuales es poco util
si los lideres escolares no prestan atencién a lo que sustenta
el trabajo de los demds en la escuela. De manera que, los
lideres no solo deben desarrollar ellos mismos la capacidad de
entablar interacciones positivas y vinculos nutritivos con todos
los miembros de la comunidad escolar, sino que, sobre todo,
deben generar las condiciones para transformar la cultura
escolar y las condiciones de trabajo en que se establecen
dichas relaciones®-.

En este proceso, el liderazgo comienza a verse menos como
de un individuo y mds como una comunidad, con misiones y
propdsitos compartidos, y una ética organizacional orientada
al bien comun®®. Supone una profunda redefinicion del papel
del director o directora, quien pasa a ser un agente de cambio
gue aprovecha las competencias de los miembros de la
comunidad educativa en torno a una misién coman®’.

Para esto es necesario
resignificar el sentido

del liderazgo como

una capacidad de la
organizacion escolar;
revisar la distribucion
del poder, generar una
cultura de colaboracion y
promover el aprendizaje
en red. El liderazgo
distribuido emerge

como una practica
colectiva que ocurre en
los procesas de mejora
educativa, implica una
influencia conjunta, tanto
de la tarea a realizar
como de las relaciones
sociales involucradas®.



_______ @7 Consideraciones N

Importantes

Algunas orientaciones para estimular este proceso son:

e Establecer como maxima prioridad las personas, tanto individual como
colectivamente.

Construccién de sentidos compartidos y una vision de futuro que esté en
sintonia con el contexto escolar.

Cultivar relaciones de confianza donde prima la escucha, la asertividad,
apertura y confianza.

Impulsar el desarrollo profesional, reconociendo y estimulando las
fortalezas y capacidades de cada miembro del equipo.

Promover practicas colaborativas, participativas y democréaticas al interior
de las comunidades escolares.

Facilitar instancias de reflexion pedagogica que busquen dar respuestas.
colectivas a problemas complejos y profundos.

Cuando se proponen ideas para la acciéon, una tendencia
es pensar que deben generarse nuevas instancias para
ejecutarlas. Sin embargo, lo méas importante es resignificar los
espacios de trabajo conjunto, su utilidad y su organizacién.
Es necesario saber utilizar las instancias formales con los que
ya cuenta la organizacién escolar, de manera que la reflexiéon
pedagdgica, trabajo colaborativo y aprendizaje en red tenga
un lugar central y cotidiano en la vida de la escuela.

m2e



Pausa para
la Reflexion

¢Como utilizamos los espacios de trabajo conjunta?

¢Qué caracteristicas deben tener los espacios de reflexion
pedagégica para mantener el foco en la ensefianza y el logro de
metas comunes?

¢Qué estrategias tenemos para que las reflexiones que
generamos orienten las acciones que implementamos?

23 .
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Estrategias para
el trabajo

con la comunidad
docente
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B DISPOSITIVOS DE CUIDADO MUTUO

Los dispositivos de cuidado son acciones especificas vy
focalizadas que permitiran aprender a mirar, reflexionar y
cuidar en comunidad. Son estrategias dindmicas, orientadas
a levantar temas de cuidado y sentidos colectivos para ir
instalando practicas cotidianas que sean sostenibles en el
tiempo.

El abordaje que proponemos para la construccion de
estos dispositivos se nutre de diversas metodologias vy
aproximaciones epistemoldgicas a los procesos participativos.
En términos generales, nos inspiramos en la metodologia
de taller proveniente de la educacion popular, en tanto nos
brinda una mirada colectiva y participativa de la construccién
del conocimiento orientada a la transformacién social.

Através de estos dispositivos proponemos impulsar un proceso
de desarrollo humano en el que estdn presentes la vivencia,
el didlogo constante, la prdactica reflexiva, la construccién
colectiva de conocimiento, el desarrollo de habilidades, la
valoraciéon de la experiencia acumulada, el fortalecimiento
vincular y la accion compartida y transformadora®.

Es necesario crear instancias de trabajo en las que no sélo
se pueda renovar la energia del profesorado, sino que
también se genere un proceso de aprendizaje e investigacién
colectiva®. Sélo asi serd posible identificar las tematicas que
son pertinentes, relevantes y posibles de trabajar en cada
comunidad educativa.

Para ello, serd imprescindible identificar colectivamente las
necesidades de trabajo, proponer experiencias que hagan
sentido a las comunidades, ensayar estrategias, cometer
errores y evaluar aprendizajes. Un espacio propicio para que
esto ocurra es la existencia de instancias para la reflexién
pedagdgica en la comunidad docente.

Almomento de disefiar espacios de cuidado, es necesario lograr
un equilibrio entre el trabajo personal y colectivo; la conexidn
emocional y la reflexidn critica; el desarrollo personal y el



desarrollo organizacional. Es imprescindible aprender a leer
las necesidades del grupo para disefiar espacios significativos.

La guia fundamental es generar propuestas que se encuentren
dentro de la “zona de desarrollo institucional””, de manera
gue las comunidades educativas puedan hacerse cargo de los
temas de cuidado que van surgiendo, en el marco de relaciones
reciprocas, en donde prima el respeto mutuo, el cuidado
en comunidad y el resguardo de las metas institucionales
cuidando a las personas.

Consideraciones
Importantes

En el disefio de dispositivos de cuidado, contemplar:

¢ Preguntas gatilladoras: el conocimiento emerge como respuestaapreguntas
poderosas. Es fundamental proponer preguntas que sean relevantes para el

grupo.

¢ Espacios de conexion con el cuerpo y las emociones: volver al cuerpo y las
emociones, conectar con la dimension afectiva del trabajo en espacios de
cuidado y contencidn del grupo.

¢ Espacios de escucha, contencion y didlogo: desarrollar habilidades que
permitan al grupo contenerse y acompaniiarse en las diversas problematicas
que viven en el cotidiano escolar, tales como la comunicacién, escucha,
asertividad, empatia y confianza. Espacios de descarga, desahogo y
elaboracion desde lo afectivo.

e Espacios de reflexion y construccion de sentidos compartidos: construccion
de una visién compartida en torno al cuidado, a la docencia, al trabajo en
educacion, los propositos de la escuela, entre otros.

B "Haciendo referencia a la Zona de Desarrollo Préximo
postulada por Vigotsky, Monereo y Solé (1996) postulan
que el asesoramiento desde un enfoque constructivista
buscaria que el centro educativo desarrolle al maximo
sus potencialidades, alcanzando estadios superiores de
funcionamiento institucional.

27m
|



Sabemos que no hay ninguna experiencia igual a otra, y que es
imposible generar un recetario que pueda dar respuesta a las
multiples problematicas que surgen de la trama institucional.
Sin embargo, elaboramos algunas orientaciones basadas en
la evidencia y en los aprendizajes que hemos generado a lo
largo del tiempo facilitando espacios de desarrollo humano en
diversas comunidades educativas.

Asi, hemos identificado cinco lineas de trabajo, para las cuales
proponemos algunas formas posibles de abordarlas. Estas son:

Encuentros comunitarios

Acciones de cuidado

Reflexiones colectivas

e Apoyo y aceptacion

Reconocimiento

Compartimos este ideario construido a partir de
experiencias concretas, en escuelas reales, con docentes
al mismo tiempo agobiados y comprometidos, disponibles
y resistentes, emocionales, reflexivos, profesionales vy,
por sobre todo, humanos. La invitacién es a conformar un
equipo multidisciplinar para facilitar los espacios de cuidado
mutuo, evitando que la responsabilidad inicial recaiga en
una sola persona.

Conformado ese equipo, les invitamos a revisar las propuestas,
sentir y pensar cudles serian mas pertinentes en la comunidad
educativa, contemplando los trabajos que han realizado
previamente, la cultura de la organizacion y las necesidades
mds inmediatas. Con eso, elaborar una hoja de ruta, un
mapeo inicial que oriente cdmo trabajar estas actividades a
lo largo del afio y establecer espacios concretos (por ejemplo,
considerar una reflexién pedagdgica al mes y/o una jornada
extendida cada par de meses). Es igualmente importante ir
evaluando esa planificacion inicial conforme a los temas de
cuidado que seiran levantando con el proceso grupal, al mismo
tiempo que las modificaciones que puedan ser necesarias en
las actividades propuestas segun las caracteristicas que va
adquiriendo el proceso.



Esrecomendablerelacionareste proceso conlosinstrumentos
de gestién de la convivencia escolar que orientan la mejora
educativa®. Es importante definir las miradas orientadoras
respecto a los modos de convivir que se quiere promover
en la organizacién escolar, establecer los sellos y miradas
respecto a los vinculos y concretizar estas declaraciones en
acciones estratégicas, claramente definidas en el Plan de
Gestion de Convivencia Escolar y PME".

[ “Para profundizar en aspectos relacionados con la
implementacidn y gestion de la Convivencia Escolar,
revistar las cartillas tematicas propuestas por la
PNCE 2019. Especificamente, cartillas 5.1. ¢ Cémo
articular los instrumentos de gestidn de la Convivencia
Escolar? Y 5.2. ¢ Cémo conformar y gestionar el Equipo
de Convivencia Escolar? Disponibles en: http://
convivenciaescolar.mineduc.cl/politica-nacional-de-
convivencia-escolar-3/

29m
|


http://convivenciaescolar.mineduc.cl/politica-nacional-de-convivencia-escolar-3/
http://convivenciaescolar.mineduc.cl/politica-nacional-de-convivencia-escolar-3/
http://convivenciaescolar.mineduc.cl/politica-nacional-de-convivencia-escolar-3/

m30

B ENCUENTROS COMUNITARIOS

Esta linea de accién busca promover encuentros de la
comunidad docente en donde sea posible marcar los hitos
de la vida escolar a través de rituales que congreguen a la
comunidad en torno a momentos importantes. Generar
instancias que marquen el paso de una etapa a otra, en los
distintos ciclos y momentos del afio escolar.

|deas para

FEL - - - -----—-—-—-—-—==—===—=——=—=—~===-"===

Ritual para el inicio de afio: Arbol de los deseos.

B Aspectos generales

Objetivo: generar un espacio de encuentro y ritual comunitario para llamar los
buenos deseos y propésitos para el aino que comienza.

Destinatarios: equipo docente.
Duracién total: 45 minutos.

Materiales: Distintos tipos de papel, lapices, plumones, pegamento, tijeras,
materiales diversos para decorar, cintas o lana.

Preparacion del espacio: previamente disponer los materiales sobre un mesén.
Sino es posible que se sienten todos los participantes alrededor, armar mas
de una estacion de trabajo.

Descripcion de actividades
Inicio (10 minutos)

Sentados en circulo, se destaca la importancia de comenzar el afo
escuchandonos y dando lugar a lo que sentimos y deseamos. Se invita



a conversar en parejas con quién tienen mas cerca en torno a la pregunta
¢como llego hoy? ¢ qué deseo para este nuevo ano? Se propone una modalidad
de interaccion por turnos, para facilitar la escucha activa y la empatia con el
otro. Mientras uno habla, el otro simplemente escucha con actitud receptiva.
Al tocar la campana, se agradecen e invierten los roles.

Desarrollo (15 minutos)

Luego de compartir en parejas, se invita a que cada uno se acerque al meson
de materiales y construya una tarjeta con forma de hoja o fruto y que se
pueda colgar. Se invita a trabajar en silencio acompanados de una musica
para estimular el proceso creativo. Transcurridos 10 minutos de trabajo, se
entrega una nueva consigna: escribir en su tarjeta cuales son sus deseos para
este nuevo ano escolar.

Cierre (20 minutos)

una vez que todos han terminado, saldra todo el grupo y hara un circulo
alrededor de uno de los &rboles del patio (si no hay arbol, se puede disponer
un cordel entre pilares de la entrada del colegio o un lugar de facil acceso para
toda la comunidad). Se invitara a cada uno a leer a los deméas sus deseos y
colgar su tarjeta del arbol. Se finaliza el ritual con palabras de bienvenida, a la
que se puede sumar una pequena convivencia de celebracion.

B Algunas sugerencias

Esta actividad estd disefada para marcar el hito de inicio de actividades
lectivas, esidealrealizarlaenlos dias previos alingreso de los y las estudiantes
0 en las primeras reflexiones pedagogicas del afo.

Es recomendable dejar las tarjetas colgadas, de manera que puedan ser

leidas por los y las estudiantes y otros miembros de la comunidad al
comenzar las clases.
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|deas para

la accion

Ritual para mitad de aino: Ritual de quema

u Aspectos generales

Objetivo: Generar un espacio de encuentro comunitario que permita reconocer
los propositos que se tienen para la segunda mitad del afo y al mismo tiempo
cerrar procesos del primer semestre.

Destinatarios: equipo docente.

Duracién total: 30 minutos.

Materiales: hojas y lapices, vela, recipiente de greda o metal.

Preparacion del espacio: es importante realizar el ritual en el exterior.

Descripcion de actividades

Inicio (5 minutos)

En circulo se entregan palabras para mostrar |la importancia de cerrar ciclos
y evaluar los procesos para poder decidir qué queremos conservar, mejorar o
dejar atras para el semestre que comienza.

Desarrollo (10 minutos)

Se invita a mantener una conversacion en parejas, compartiendo en torno a
las preguntas ;qué rescato o con qué me quedo del primer semestre? ;qué
cosas quisiera dejar atras? ;qué quisiera llamar o intencionar para la segunda
mitad del afo? Se propone una modalidad de interaccion por turnos, para
facilitar la escucha activa y la empatia con el otro. Mientras uno habla, el
otro simplemente escucha con actitud receptiva. Al tocar la campana, se
agradecen e invierten losroles. Al finalizar la conversacion, se invita a cada uno



a tomar dos papeles, en uno escribir sus deseos y propositos
para el segundo semestre, que daoblaran con el texto hacia
adentro para guardar y proteger; en el otro, se invita a escribir
aquello que quieren dejar atras, el que doblaran hacia afuera
para dejar partir.

Cierre (15 minutos)

Cuando todos han terminado, se invita a formar nuevamente el
circuloy recorrer con la mirada los rostros de sus companeros
de trabajo, entregando palabras que refuercen la importancia
de acompafiarse en cada etapa del ciclo escolar. Se dispone
una vela encendida y un recipiente de greda o metal al
centro de la ronda y se invita a cada participante a pasar al
centro para encender el papel de lo que quieren dejar partir y
depositarlo en el recipiente. La idea es que vayan pasando de
a poco, sin desarmar el circulo, para mantener la contencion
y conexion grupal. Se cierra el ritual invitandolos a guardar y
atesorar lo que quieren “llamar” para el segundo semestre.

B Algunas sugerencias

Esta actividad se puede enlazar con “guardian del fuego” (ver
acciones de cuidado), ya sea utilizando la vela que ya transita
por la comunidad o iniciando este ejercicio para incorporarlo
en el segundo semestre. En este Ultimo caso, seria necesario
contemplar las indicaciones en el momento del cierre.




|deas para

la accion

Ritual para finalizar el afio: Celebracion de la cosecha

u Aspectos generales

Objetivo: crearunclimade celebracionen el grupoy evidenciar los aprendizajes
y logros del proceso anual.

Destinatarios: equipo docente.
Duracidn total: 45 minutos

Materiales: hojas dobladas en forma de abanico, marcadores.

B Descripcion de actividades
Inicio (5 minutos)

Contextualizar que, al tratarse de la ultima actividad del afio, se realizara
la celebracion de la cosecha, aludiendo a la tradicion de celebrar los frutos
y alimentos que permitiran un nuevo ano de vida. En este caso, la cosecha
organizacional.

Desarrollo: Grupos de dialogo honesto.

Se generan instancias de conversacion en torno a preguntas generadoras. Se
van ampliando progresivamente los grupos, partiendo en parejas y terminando
todos juntos. Es importante que quienes facilitan el ejercicio puedan cuidar el
tiempo de trabajo.

En parejas (5 minutos): ;cémo me siento al terminar el afio escolar?

En grupos de 4 personas (10 minutos): scon qué los logros y los desafios me

quedo de este afo de trabajo? Se entrega una hoja de block dividida en dos
donde puedan registrar las ideas centrales de la conversacion.
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En grupos de 8 personas (5 minutos): el nuevo grupo reflexiona sobre la
pregunta “este afo, ;qué cosechamos?, ;qué tenemos para celebrar?”. Se
invita a responder estas preguntas a traves de una lluvia de ideas. Se entrega
una nueva hoja para que puedan ir registrando las palabras que surgen.

Cadaver exquisito® (10 minutos): los integrantes del mismo grupo escriben
una compasicion en secuencia. Cada uno va escribiendo dos versos en soélo
dos lineas del abanico de papel entregado, doblando la primera linea para que
el comparniero que la recibe solo pueda leer el segundo verso. Asi esta persona
repite el ejercicio, y se va pasando sucesivamente por todos los integrantes
del grupo. La creacion debe ser andnima y grupal, intuitiva, espontanea, ludica
y en lo posible automatica. Por lo que se invita a escribir lo primero que surge
a partir de la conversacion que tuvieron y de lo que les inspira la Unica frase
del poema que pueden leer. Al final se lee el poema que ha resultado, y se
prepara una lectura grupal en plenaria.

Cierre (10 minutos)

En plenaria, cada grupo presenta su poema al resto del equipo. Se termina
la actividad con una ronda de palabras en donde cada uno dice “este afo, yo
cosecho...”, pasando la palabra dando un togue en el hombro al compariero de
al lado. Se entregan palabras de cierre del proceso anual.

W Algunas recomendaciones

e Utilizar la actividad para cerrar un proceso anual, ya sea del afo escolar en
su conjunto, o del proceso anual de cuidado mutuo.

e Sistematizar la informacion levantada en las hojas de registro, de manera
de poder contemplarla en la planificacion del siguiente ciclo.

e Puede ser interesante terminar la actividad con un espacio de celebracion
como un almuerzo u once comunitaria.

[l “Cadaver exquisito es un juego de
palabras por medio del cual se crean
maneras de sacar de una imagen
muchas mas. Para mas informacién
sobre el origen de este juego, visitar
https://es.wikipedia.org/wiki/
Cad%C3%Alver_exquisito
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M ACCIONES DE CUIDADO

Necesitamos una comunidad educativa que sabe cuidar lo
importante. Esto se hace posible a través de las practicas
cotidianas para el cuidado mutuo, lo que implica generar
acciones que permitan sentirnos vistos y reconocidos como
seres humanos, cuidados en nuestra labor y como sujetos que
son parte de una comunidad.

|deas para

|3 acCion A TRy

Guardian del Fuego

u Aspectos generales
Objetivo: generar una accion de cuidado orientada a ver a cada uno en el
espacio laboral, incentivar el estar pendiente de los demas, y hacer transitar
los roles de cuidado y apoyo al interior del equipo.
Destinatarios: equipo docente.
Duracidn total: Accion permanente / 5 minutos una vez al mes
Materiales: una vela grande.
Preparacion del espacio: Es importante generar las condiciones para que
el traspaso se haga en una actitud y ambiente de ceremonia. Por ejemplo,
haciendo una ronda tomados por la espalda o la cintura, haciendo un breve

ejercicio de respiracion al inicio o alguna accién breve que permita centrar la
atencion hacia ese momento.
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B Presentacion del ritual (10 minutos, una Unica vez)

e Convocar al grupo en una ronda, al inicio o al final de alguna actividad de
cuidado mutuo. Hablar de la importancia que los ritos y los simbolos tienen en
distintas culturas para traer sentido a lo cotidiano.

e |nvitar a los participantes a hacer una lluvia de ideas sobre ;qué significa
la luz? Reflejar las ideas centrales y resaltar el simbolismo de la luz, como
elemento que acompana, ilumina e impulsa la vida.

e Se habla de la mision del guardian del fuego, quien sera el responsable
de mantener encendida la luz de la escuela por un tiempo. Es interesante
evidenciar los objetivos de esta actividad, en tanto permite generar una
accion de cuidado orientada a ver a cada uno en el espacio laboral, incentivar
el estar pendiente de los demas, y hacer transitar los roles de cuidado y apoyo
al interior del equipo.

e Se presenta la vela como objeto que nos permitira representar la vida de la
escuela y se invita al trabajador mas antiguo de la escuela a pasar al centro
de la ronda, dedicando algunas palabras para reconocer su trayectoria y
rescatando su sabiduria acumulada respecto a la vida de esta organizacion.

e Se le entrega la vela y se le invita a encenderla siempre que esté el grupo
reunido y en cada momento que pueda necesitar “la energia del grupo”. Se
explica que, transcurrido un mes, tendra la tarea de entregar la luz a algin
colega, de manera de hacer circular el cuidado en la comunidad.

e Siesta persona lo desea, puede dar algunas palabras de como se siente al
ser elegido “el guardian del fuego” de la escuela.

B Mantencion del ritual (5 minutos una vez al mes)

e Unavez al mes, idealmente al finalizar una instancia de reflexion pedagégica
0 espacio de cuidado mutuo, se realiza una ronda para hacer el traspaso de la
luz y elegir un nuevo guardian.

e Las primeras veces puede ser importante recordar el sentido del rito, o
dar ejemplos de quién puede ser elegido (alguien que esté necesitando la
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compaiiia y la luz de la escuela, un colega inspirador, destacado por alguna
cualidad especifica, alguien que viene llegando al equipo o los maotivos que
puedan parecerle relevantes a quien entrega el rol).

e (uien fue guardian pasa al cetro de laronda, si lo desea puede decir algunas
palabras respecto a lo que significd esta tarea y/o por qué elige a la nueva
persona. Luego entrega la vela a un nuevo guardian.

B Algunas recomendaciones

e Se puede comenzar este ejercicio al iniciar el primer encuentro de trabajo
colectivo del afio, o al finalizar ejercicios como “el arbol de los deseos’.
También puede incorporarse en la mitad del afio con el “ritual de quema" (en
ambos casos, ver en Encuentros Comunitarios). También es posible iniciar
esta tradicion al finalizar alguno de los ejercicios propuestos en el apartado
‘Reconocimiento”, debido a que se resalta en primer lugar al trabajador mas
antiguo.

e Al inicio puede ser necesario recordar al guardian encender la vela en
los momentos de reunién. Encender para congregar en torno a una tarea
compartida, apagar para cerrar el espacio.

e Siyasehaimplementado la accion de cuidado “guardian del tiempo", pueden
hacerse ambos traspasos en la misma instancia. En ese caso, considerar 10
minutos de tiempo, aproximadamente.



|deas para

la accion

Guardian del Tiempo

B Aspectos generales

Objetivo: generarunaaccionde cuidado orientadaaestimularlaresponsabilidad
compartida al momento de optimizar los tiempos de trabajo en grupo.

Destinatarios: equipo docente.
Duracion total: Accion permanente / 5 minutos una vez al mes
Materiales: campanilla, triangulo o instrumento similar.

Preparacion del espacio: Es importante generar las condiciones para que
el traspaso se haga en una actitud y ambiente de ceremonia. Por ejemplo,
haciendo una ronda tomados por la espalda o la cintura, haciendo un breve
ejercicio de respiracion al inicio o alguna accion breve que permita centrar la
atencion hacia ese momento.

B Presentacion del ritual (10 minutos, una Unica vez)

e Convocar al grupo en una ronda, al inicio o al final de alguna actividad de
cuidado mutuo. Hablar de la importancia que los ritos y los simbolos tienen en
distintas culturas para traer sentido a lo cotidiano.

¢ Hablar de los dioses del tiempo en la mitologia griega, rescatando su
simbolismo en la actualidad”: Cronos como el tiempo cuantitativo y lineal;
Kairos como el tiempo del aqui y ahora, de la inspiracion y vivencia presente;

Aidn, el tiempo de la vocacion y el sentido. [ “Para més informa-
cién https://euge-

e Preguntar al grupo ;sen qué momentos estamos en cada tiempo en la :;‘;;”};gg;‘;’fgff;ss

escuela? ;somos mas Cronos, Kairos o Aion? Luego resaltar la importancia  yairos-aion-y-cronos-

del equilibrio para poder lograr las metas que nos proponemos, manteniendo  dioses-de-la-gestion-

la posibilidad de disfrutar y encontrar sentido en lo que hacemos. y-el-liderazgo/

39m
|


https://eugeniomolini.wordpress.com/2009/10/12/kairos-aion-y-cronos-dioses-de-la-gestion-y-el-liderazgo/
https://eugeniomolini.wordpress.com/2009/10/12/kairos-aion-y-cronos-dioses-de-la-gestion-y-el-liderazgo/
https://eugeniomolini.wordpress.com/2009/10/12/kairos-aion-y-cronos-dioses-de-la-gestion-y-el-liderazgo/
https://eugeniomolini.wordpress.com/2009/10/12/kairos-aion-y-cronos-dioses-de-la-gestion-y-el-liderazgo/
https://eugeniomolini.wordpress.com/2009/10/12/kairos-aion-y-cronos-dioses-de-la-gestion-y-el-liderazgo/
https://eugeniomolini.wordpress.com/2009/10/12/kairos-aion-y-cronos-dioses-de-la-gestion-y-el-liderazgo/

m40

e Se habla de la mision del guardian del tiempo, quien seré el responsable
de convocar al grupo a las instancias colectivas, marcando los tiempos
para el trabajo y el descanso. Es interesante evidenciar los objetivos de
esta actividad, en tanto permite generar una accion de cuidado orientada a
estimular la responsabilidad compartida al momento de optimizar los tiempos
de trabajo en grupo.

e Se presenta la campana (0 instrumento elegido) como objeto que nos
permitira llamar y congregar a los distintos tiempos y se invita a una persona
a pasar al centro para asumir voluntariamente ese rol. La idea es incentivar a
quien sienta el impulso, resaltando la posibilidad de incorporar el equilibrio de
los tiempos a la vida cotidiana.

e Se le entrega la campana y se le invita a hacerla sonar para mostrarnos
como nos va a llamar durante este periodo (siempre para iniciar instancias
de trabajo compartido, como consejos de profesores, reflexion pedagogica,
espacios de cuidado, o cuando los colegas que guian los distintos espacios
de trabajo puedan pedir su apoyo para llevar el tiempo).

e Se explica que, transcurrido un mes, tendra la tarea de entregar la
campana a algun colega, de manera de hacer circular la responsabilidad
de cuidado del tiempo.

Mantencidn del ritual (5 minutos una vez al mes)

¢ Unavezal mes, idealmente al finalizar una instancia de reflexion pedagoégica
0 espacio de cuidado mutuo, se realiza una ronda para hacer el traspaso de la
campana y elegir un nuevo guardian.

e Las primeras veces puede ser importante recordar el sentido del rito, o
dar ejemplos de quién puede ser elegido (alguien que se caracteriza por su
puntualidad o impuntualidad, alguien que es muy organizado con los tiempas,
0 alguien que podria beneficiarse de asumir esta tarea).

e (Quien fue guardian pasa al centro de la ronda, si lo desea puede decir
algunas palabras respecto a lo que significd esta tarea y/o por qué elige a la
nueva persona. Luego entrega la campana a un nuevo guardian.



B Algunas recomendaciones

e Se puede comenzar este ejercicio al iniciar el primer encuentro de trabajo
colectivo del afio. Son ideales momentos de reflexion pedagégica o “reflexiones
colectivas”, pues son las instancias en donde el uso del tiempo es de vital
importancia.

e Al inicio puede ser necesario recordar al guardian su rol, de manera que sea
un apoyo al congregar al equipo.

e Siya se haimplementado la accion de cuidado “guardian del fuego”, pueden
hacerse ambos traspasos en la misma instancia. En ese caso, considerar 10
minutos de tiempo, aproximadamente.

|deas para

la accion

Once comunitaria

B Aspectos generales

Objetivo: Instaurar tiempos para compartir libremente y para promover una
actitud de servicio entre companeros.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracion total: Cada semana, los Gltimos 15 minutos del consejo de profesores.

Materiales: Tazas, termo, bandejas, contemplar presupuesto*®



B Descripcion de actividades

e Se propone establecer un tiempo semanal para tomar once todos juntos
antes de terminar la jornada laboral, entendiendo este espacio como una
accion de "atencion y cuidado” de los companeros.

e Se establecen duplas o trios que se iran rotando la responsabilidad de
preparar la once para los demas. Estas personas podran salir antes del
consejo de profesores, para hacer los preparativos necesarios (hervir el agua,
disponer el espacio, preparar la comida si es el caso). De esta manera, a cada
equipo le correspondera 2 o 3 veces en el afo esta tarea.

e Elequipo encargado solamente prepara, lo demas es un espacio “sin pauta”
para compartir en comunidad.

Algunas recomendaciones

e Una vez que se ha logrado optimizar el uso del tiempo (por ejemplo, con
el guardian del tiempo), es posible pensar en terminar 15 minutos antes el
consejo de profesores, de manera que se pueda disponer ese tiempo para
compartir.

e Si bien en algunas comunidades pueda surgir el espacio desde la
autogestion, es importante que se puedan destinar recursos para sostener
economicamente este espacio, de manera que no signifique un gasto personal
para los encargados.

e También puede ser importante establecer algin acuerdo del tipo “cada
uno lava su taza", para asi cuidar la energia del grupo y la limpieza del lugar
ocupado para la reunion.



Il REFLEXIONES COLECTIVAS

El objetivo de las actividades que se plantean a continuacion es:

* Reconoceralosylasdocentes como sujetos integrales, capaces
de reflexionar sobre sus propias practicas, con capacidad de
accion transformadora y creadora .

e Estimular la capacidad de analisis colectivo respecto al trabajo
real y la posibilidad de llenar de significados compartidos las
categorias sobre las que se construye el trabajo educativo.

|deas para

la accion

Acuerdos de cuidado

B Aspectos generales

Objetivo: Construir acuerdos de cuidado en la comunidad docente.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracion total: 80 minutos.

Materiales: Tarjetones de cartuling, plumones.

Preparacion del espacio: Disponer un circulo con sillas suficientes para todos
los participantes. Es importante que sean sdlo sillas para poder ir modificando
los grupos segun los momentos de la actividad.

B Descripcion de actividades

Inicio; El nudo humano
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Momento 1: Juego
(10 minutos)

Se pide a los participantes que se agrupen en una superficie de no mas de
metro y medio. Se forma un circulo y se toman de las manos al azar con
cualquier persona que no sea la que le precede. Después deben comenzar
a desenredarse sin soltarse hasta que se forme nuevamente el circulo
ampliado. Al finalizar, dar algunas palabras para recoger como se sintieron
con la experiencia.

Momento 2: Reflexion en plenaria
(10 minutos)

A partir de la dindmica, reflexionar sobre la importancia del contacto humano,
de la humanizacion de las relaciones, de la comunicacion e integracion
para la solucion de conflictos. A partir de esto, generar un encuadre para la
construccion de acuerdos de cuidado y sobre su importancia, resaltando que:

¢ Permiten generan consenso.

¢ Impulsan practicas cotidianas de cuidado mutuo.

e Generar un lenguaje compartido sobre una ética del cuidado en la comunidad.
¢ Relevancia del liderazgo distribuido y de la corresponsabilidad.

Es importante explicar el ejercicio que se va a realizar, mostrando que servira
para generar un diagnostico de necesidades de cuidado y acuerdos concretos
para la vida cotidiana.

Desarrollo: Grupos de dialogo honesto.

Momento 1

Se generan instancias de conversacion en torno a preguntas generadoras. Se van
ampliando progresivamente los grupos, partiendo en parejas y terminando todos
juntos. Es importante que quienes facilitan el ejercicio puedan cuidar el tiempo
de trabajo, de manera que se logre generar los acuerdos de manera paralela en
los distintos grupos. También es necesario alentar la escucha, la comunicacion
asertiva y el ser democraticos con el uso del tiempo, de manera que se pueda
generar un didlogo real y enfocado a responder las preguntas generadoras.



e En parejas (10 minutos)

¢ Qué necesito para sentirme cuidada en mi labor? ;Qué necesitan los otros
de mi para sentirse cuidados?

e Grupo de 6 (15 minutos)

Repasar las ideas centrales que entrega cada pareja que conforma el nuevo
grupo. Luego reflexionar: ¢ Qué acuerdos podemos tomar que responda a estas
necesidades y condiciones actuales?

e Elegir un escribano que registre la conversacion.

e Escoger 2 acuerdos por consenso grupal. La votacion debe ser
utilizada solo cuando el consenso no sea posible.

e Escribir los acuerdos en las tarjetas. Una tarjeta por acuerdo.

Grupo de 12 (10 minutos)

Se suman 2 grupos y conforman un circulo. Poner al centro los acuerdos
generados, revisar los tarjetones y reflexionar, ;Cuéles de estos acuerdos
podemos seleccionar que dependan de toda la comunidad? Priorizar y escoger
2 acuerdos.

Momento 2: Acuerdos
(10 minutos)

Poneralcentrodelarondauncirculode tarjetas conlos acuerdos seleccionados
por los grupos. Invitar a los participantes a recorrerlos en silencio para
identificar los acuerdos que dependen de la corresponsabilidad del grupo, méas
gue de un cargo en especifico. Si se evalla que alguno depende de un cargo
en especifico, sacarlo de la ronda y entregarlo a quienes asumen ese cargo
(es necesario generar luego un espacio de reflexion respecto a ese punto
particular). Pegar los tarjetones en una cartulina mas grande cuyo titulo sea
“Acuerdos de cuidado”, formando una especie de decalogo que quede pegado
en un espacio como la sala de profesores.
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Cierre: Compromiso (15 minutos)

e Regresar a la ronda e incentivar la corresponsabilidad para poder concretar
los acuerdos levantados con la reflexion grupal. Se invita a pensar en qué
pueden hacer, personalmente, para incorporar a su vida cotidiana alguno de
esos acuerdos y se realiza una ronda en la que cada uno dice en una palabra
cual es su compromiso. Habla una persona y le da un leve toque en el hombro
al compariero de al lado, pasando de esta manera la palabra. Se repite hasta
completar la ronda.

e Sibienlainvitacion es a que cada uno se comprometa con acciones concretas
y personales para procurar el cuidado de los demas, es igualmente necesario
finalizar el espacio de reflexion acordando un tiempo para evaluar nuevamente
estos acuerdos, compromiso que sera asumido por el equipo facilitador.

Algunas recomendaciones

e (Organizar la cantidad de personas por grupo segun numero de participantes.
Lo importante es que el tamano del grupo permita la conversacion y que vayan
ampliandose progresivamente. También es importante que se logre llegar a un
ndmero final que no supere los 6 acuerdos.

e Se recomienda realizar este ejercicio como espacio de reflexion colectiva
que permita profundizar las conversaciones iniciadas a partir de la experiencia
personal en ejercicios como el “didlogo afectivo” (ver seccién Reconocimiento).
Ya sea en espacios consecutivos en la programacion anual o incluyendo ambos
en una jornada mas extensa.



|deas para

la accion

Significados compartidos

B Aspectos generales

Objetivo: Realizar un levantamiento colectivo de ideas en torno a temas vy
peguntas generadoras a través de la metodologia “Café del Mundo”.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracion total: 50 a 60 minutos.
Materiales: Papelografos, marcadores.

Preparacion del espacio: Armar tres mesas de trabajo correspondientes
a los tres temas. Escribir previamente las preguntas en los papelografos y
disponerlos sobre las mesas. Proporcionar marcadores.

M Descripcion de Actividades

Inicio: Explicacion del objetivo y metodologia de trabajo.
(10 minutos)

e Clarificar que este ejercicio permite la participacion de todo el grupo en
la reflexion sobre diversos temas, garantiza que todas y todos expresen las
ideas en pequenos grupos sobre todos los aspectos abordados, a la vez que
permite contar con un registro que servira de insumo para el trabajo colectivo
y la planificacion de los espacios de cuidado mutuo.

¢ Se explica la metodologia de trabajo llamada “café del mundo” (para mas
informacién respecto a la dindmica, consultar: http.//www.theworldcafe.
com/wp-content/uploads/2017/11/Cafe-para-llevar.pdf).

471
|


http://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2017/11/Cafe-para-llevar.pdf)
http://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2017/11/Cafe-para-llevar.pdf)

B Desarrollo: Reflexion en mesas de trabajo
(40 minutos)

e A cada grupo se le asigna una mesa con un tema y pregunta de reflexion.
Deben elegir un facilitador quien registrara la discusion del grupo en un
papeldgrafo. Al cumplirse el tiempo de trabajo (10 minutos por turno) se les
hara una sefial y en ese momento cada grupo debe rotar a la mesa siguiente,
y asi sucesivamente hasta que se todos haya pasado por todas las mesas.

e Elfacilitador debe permanecerenlamesaypresentaracada grupo que llegue
las ideas previamente generadas, motivando a todos y todas a desarrollar
nuevos planteamientos y nuevas miradas. Al terminar la rotacion cada grupo
llega a sumesa de origen para revisar el producto del trabajo.

e Proponemos los siguientes temas y preguntas generadoras:
e Sentido del trabajo: ¢Qué le da sentido al trabajo que realizo?

¢ Apoyo Mutuo: ¢Qué elementos nos hacen sentir apoyados en nuestra
comunidad?, ;qué hago en mi comunidad para apoyar a los deméas?

e Propdsito compartido: ;Qué tipo de escuela suefio, pensando en el
desarrollo de la sociedad que queremos construir?

M Cierre: Obra sintesis
(20 minutos)

e Se vuelven a las mesas originales para analizar, sintetizar, integrar y
procesar, de una manera creativay de facil presentacién (mapas de conceptos,
graficos, dibujos sintesis, etc.). Cada grupo debe presentar en plenaria los
resultados producidos por todas y todos, a la vez que se abre un espacio para
el intercambio, y la reflexion en plenaria de los diversos planteamientos.

M Algunas recomendaciones

e En esta propuesta dejamos algunas preguntas de trabajo. Sin embargo, es
igualmente interesante que cada comunidad defina sus preguntas, ya sean
propuestas por el equipo facilitador, o previamente acordado por el grupo.



|deas para

la accion

Diagndstico de problemas compartidos

B Aspectos generales

Objetivo: Identificar dificultades compartidas por el grupo, proponiendo
soluciones practicas y colectivas.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracién total: 90 minutos.
Materiales: Piedras (una por participante), lana, hojas y lapices de pasta

Preparacion del espacio: FALTA INFO

W Descripcion de Actividades

Inicio: Piedra en el zapato
(20 minutos)

e Se disponen un conjunto de piedras en el centro de la ronda. Al entrar al
salon, se le pide a cada participante que elija una (sin decirle para qué la va a
ocupar). Cuando todos tienen una, se les pide que la pongan la piedra en uno
de sus zapatos y que luego se desplacen por el espacio. Dar un tiempo para
que cada uno busque una forma de lograr caminar (algunos se la sacan, otros
se acomodan, otros no caminan, etc.).

¢ Luego detener la actividad y generar una reflexion en plenaria a partir de las
preguntas: ;Como se sintieron?, ;qué hice con mi piedra?, ;qué hago con mis
piedras en el trabajo?, ;como se asemeja lo ocurrido en el grupo con lo que
pasa en la escuela?
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e A partir de la dinamica, se explica que dedicaremos un tiempo a conversar
sobre ¢cuales son nuestras piedras del zapato en el trabajo? Se resalta Ia
importancia de la comunicacion y de la conformacion de una red que cuida y
sostiene el espacio para poder hablar de las dificultades. Se invita alaescucha
activa durante la sesion, resaltando que cuando el compaiero hable, los
interlocutores estan atentos y cuidando sus palabras, emaociones y necesidad
de escucha. Para esto se utilizara la dinamica de la telarafa, de manera de ir
“tejiendo” juntos el didlogo en torno a problemas compartidos y la busqueda
colectiva de soluciones practicas y posibles de implementar.

Desarrollo

Momento 1: Circulos de didlogo honesto
(20 minutos)

e Se conforman grupos de 6 personas, sentados en circulo se invita a hablar
a partir de la frase “en mi trabajo cotidiano, mi piedra en el zapato es...".
Se invita a plantear dificultades, angustias, tensiones de la vida cotidiana
como docentes, procurando hablar de si mismo mas que a hablar de otros al
identificar un problema.

e El primero en hablar sostiene la punta de la madeja de lana y al terminar, la
lanza a un colega, procurando que la lana quede estirada. Asi van compartiendo
sucesivamente hasta que todos han pasado. Cuando un colega esta haciendo
uso de la palabra, los demas solo escuchan, procurando una actitud de
aceptacion y empatia con el relato del otro.

¢ Cuando habla la dltima persona, se invita a devolver la lana al compaiiero del
otro extremo del hilo, a través de la frase: "Algo que me gusta de mi companiero
es...", "algo que me ayuda/impulsa de mi compafiero es..." y asi se va recogiendo
la madeja hasta llegar al primero, quien dice las palabras con relacion al ultimo

que habld, y asi todos reciben un comentario de calificacion positiva.

e Volviendo a la planaria, primero se agradece la participacion en las
conversaciones y se pide que se haga una lluvia de ideas en torno a los
problemas mas frecuentes que aparecieron en los circulos de didlogo. Se
aclara que es sdlo nombrarlos, pues se continuara trabajando sobre ellos en el
siguiente blogue (un miembro del equipo sistematizador va anotando en una
pizarra o papelografo).



Momento 2: Pausa para el descanso y recuperacion de la energia
(20 minutos)

e Durante el tiempo de descanso, los facilitadores escriben los problemas
identificados en hojas de block o cartulinas de colores. De manera que se
puedan leer con facilidad. Si varios se parecen entre si, se pueden agrupar
en torno a un tema mas amplio, pero siempre escribiendo el detalle de las
palabras nombradas por los participantes.

Momento 3: Soluciones colectivas
(20 minutos)

e Regresando de la pausa, se disponen las cartulinas con los problemas
identificados en el centro de laronda. Se pide a los participantes que se acerquen a
leerlos y se vayan parando cerca de un tema, ya sea porque les parece importante,
0 porgue sienten que podrian aportar en su solucion. Asi se van conformando
grupos de no méas de 5 o 6 personas (si alguien quiere elegir un tema que ya
esta completo, incentivar a elegir otro cartel, de manera que todos los problemas
queden cubiertos).

e Conformados los grupos, se invita conversar sobre el tema elegido, tanto
identificando qué es lo que la escuela ya esta haciendo para dar solucion,
como proponiendo posibles soluciones. Es importante incentivar el que
se creen soluciones practicas, posibles de implementar y, sobre todo, que
dependan del colectivo. Se entrega una hoja para registro, por un lado ¢qué
estamos haciendo?, por el otro ;qué podremos hacer?

m Cierre: Presentacion de propuestas
(10 minutos)

e En plenaria, cada grupo presenta las soluciones propuestas. Es importante
hacer una seleccion de prioridades para ir definiendo cuales son posibles
de implementar y por cuales comenzar. Sin embargo, dada la duracion de la
actividad y cuidando la energia del grupo, se sugiere que esto se realice en un
siguiente encuentro. Dejar claro esta necesidad al grupo.



Il APOYO Y ACEPTACION

Este tema hace referencia a la necesidad de los y las docentes
de ser y sentirse aceptado socialmente, compartir intereses
y recibir apoyo personal de los colegas. Algunas de estas
referencias de aceptacién social y filiacion, apuntan a tener
buenas relaciones, mas que amistad propiamente tal. Otras
apuntan a relaciones mas cercanas, con un vinculo personal
claro, mezclando lo personal y lo profesional. Aqui se configura
lo que Hargreaves (2001) denomina “cercania laboral”, como
una variable que conjuga la aceptacion, afiliacién, intereses
compartidos, apertura, intimidad, ayuda y apoyo mutuo.

|deas para

la accion

Acuerdos de cuidado

B Aspectos generales

En la vida escolar hay instancias que desbordan al grupo, como la muerte
de algun miembro de la comunidad, casos psicosociales extremadamente
complejos, o diversas situaciones que generan crisis emocionales
compartidas. Es recomendable esta actividad con el objetivo de contener al
grupo de manera colectiva.

Objetivo: Generar un espacio de contencion emocional grupal, que permita
promover la importancia de buscar apoyo cuando lo necesitamos, aprender a
pedir ayuda y agradecer el apoyo que nos brindan los colegas.

Destinatarios: Equipo docente.

Duracién total: 45 minutos.

Materiales: Tarjetas de cartulinas de colores (perforar una esquina para que se

pueda pasar la lana), marcadores, 3 madejas de lana. Previamente armar tres
cordones de varias hebras de lana, para que quede grueso y facil de trenzar.



B Descripcion de actividades

Inicio
(10 minutos)

Se realiza una introduccién donde se cuenta sobre la tradicion de los pueblos
originarios en donde las mujeres se trenzan el cabello para contener la pena’.
Resaltar la importancia de que cuando ocurren situaciones que nos desbordan
en el contexto del trabajo es necesario que aprendamos a pedir ayuda y que
podamos contener grupalmente.

Desarrollo
(30 minutos)

e Se entrega un cuadrado de papel a cada uno y se pide que escriban la
respuesta a la pregunta ;qué o quién me contiene en la escuela?

e Luego de que todos han escrito, se hara el ejercicio de “trenzar la pena”.
Manteniendo el silencio, se invita a hacer una ronda tomados por la espalda o
la cintura, de manera que el grupo pueda contener a quienes iran pasando al
centro. Acompafiar el ejercicio con musica suave (por ejemplo, Arrullo de lluvia
de Mariela Condo) Es importante generar las condiciones para que la actividad
se haga en una actitud y ambiente de ceremonia.

e Se pedira que pase uno al centro y entrelace su tarjeta en unas hebras de
lana dispuestas al centro. La idea es tejer una trenza con esas lanas, pero la
dificultad es que no podré hacerlo solo/a, pues requiere que alguien afirme
las lanas para poder trenzar. Se tendrd que “pedir ayuda" a alguien que se
considere que les presta continente afectivo ante situaciones dificiles que
enfrentan en el cotidiano de la escuela. Asi cada docente, al pasar, debera
pedir ayuda y contarnos qué es aquello que lo/a contiene.

M “Para revisar el cuento, visitar
el sitio web:

https://mundoconsciente.es/
trenzare-mi-tristeza/
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B Cierre: "Soplar la pena”
(5 minutos)

Se invita a cerrar la actividad “soplando la pena". Se hace alusion al cuento
citado al inicio, en donde el viento del norte se lleva la pena. Para esto, se
dejard la trenza al centro de la ronda y, tomados de la cintura, se hacen tres
respiraciones profundas con los ojos cerrados, luego de que el facilitador diga
"viento del norte, viento del norte, ven" (se repite tres veces).

B Algunas sugerencias

e Si en la localidad donde se realiza la actividad se Ilama de alguna manera
particular al viento del norte, se sugiere utilizar ese nombre para llamar al
cierre de la sesion.
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la accion

Reirse de uno mismo

B Aspectos generales

Objetivo: Generar un espacio de autoanalisis a traves del humory la expresion
creativa, promoviendo actitudes de empatia, companerismo y optimismo en
el grupo.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracion total: 60 minutos, aproximadamente.

Materiales: Tarjetas conindicaciones, materiales plasticos diversos, disfraces,
instrumentos musicales o implementos para incentivar la creacion grupal.

Preparacion del espacio: Disponer en un meson los materiales para apoyar las
presentaciones. Generar una medialuna con sillas para armar una especie de
escenario para las presentaciones finales.

m Descripcion de Actividades

Inicio: Piedra en el zapato
(20 minutos)

e Comenzar preguntando ¢ quién alguna vez se hareido de si mismo?. Luego de
que han levantado la mano, preguntar ;de qué sirve reirse de uno mismo? Se
estimula la respuesta en lluvia de ideas, buscando que aparezca la posibilidad
de alivianar las cosas pesadas, aprender de los errores, sentirse mejor, etc.

e Luego se invita al ejercicio que se Ilama “reirse de uno mismo”, que busca
que podamos reirnos de situaciones o cualidades propias de quienes trabajan
en ese lugar. Resaltar que seréd necesaria la participacion de todos, pues seran
ellos y ellas quienes facilitaran el espacio hoy.
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e Se hace una dinamica de divisién de grupo que consiste en sacar un papel
con un animal, y a la cuenta de tres, cada uno hace el sonido y gesto del
animal que le toco para “reunirse con los otros miembros de la misma especie”
(disponer tantos animales como grupos se quieran conformar, se sugieren
grupos de no méas de 8 participantes)

e Luego detener la actividad y generar una reflexion en plenaria a partir de las
preguntas: ;Como se sintieron?, ;qué hice con mi piedra?, ;qué hago con mis
piedras en el trabajo?, ;como se asemeja lo ocurrido en el grupo con lo que
pasa en la escuela?

Desarrollo (20 a 30 minutos):

e Cada grupo al azar saca una tarjeta con las indicaciones de trabajo, las
que consisten en responder algunas preguntas motivadoras y mostrar las
principales ideas de su conversacion al resto del grupo a través de un desafio.

¢ |os desafios: Imitacion de personajes, Estatuas humanas, Cambiele la
letra a la cancion, etc.

e |as preguntas: ;Qué nos caracteriza como equipo de trabajo?, ;Cuales
son nuestros personajes, frases o acciones tipicas? ;Qué, de qué, o de
quién hemas aprendido? ;De qué cosas no nos queda mas que reir?

e Luego de compartir en torno a las preguntas motivadoras, cada grupo
prepara la presentacion de sus reflexiones en el formato del desafio asignado.

Cierre: Presentaciones
(20 minutos)

e Cada grupo presenta a sus companeros el resultado de su trabajo, la idea
es hacer una especie de “show" en donde cada grupo haga reir al equipo sobre
tematicas y aspectos que vivimos en el cotidiano.



|deas para

la accion

Cartas a quien pretende ensenar en nuestra escuela

B Aspectos generales

Objetivo: Generar un espacio de encuentro que permita identificar los desafios
que comparten los y las docentes que trabajan en esta comunidad educativa.

Destinatarios: Equipo docente.

Duracion total: 60 minutos.

Materiales: Hojas de block, marcadores, computador y proyector.
B Descripcion de Actividades

Inicio: Motivacion
(20 minutos)

Momento 1

Se invita a ver un video que resume algunos planteamientos realizados por
Paulo Freire en el libro “Pedagogia de la Esperanza”

(Link video: https://www.youtube.com/watch?v=GjKWoP6uV2o.

Momento 2

Luego de ver el video, se hace una breve resefa del autor, rescatando sobre
todo sus conocidas “cartas a quien pretende ensefiar” (Freire, 2008).
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M Desarrollo

(30 minutos)

Luego de recordar las ensenanzas de Paulo Freire, se divide alos y las docentes
en grupos de tres o cuatro integrantes.

Momento 1

Se invita a los grupos a conversar a partir de las siguientes preguntas
generadoras:

e (ueé caracteriza nuestro trabajo en esta escuela?

e ,(ué aspectos los cautivan de este lugar?
e . (Que elementos les generan esperanza?

e (ué aspectos quisieran transmitir a sus nuevos colegas?

Momento 2

Cada grupo tendran la tarea de redactar una carta que refiera a las cualidades
que debe tener un educador y educadora para trabajar en esta escuela en
particular, resaltando los elementos centrales de las conversaciones
generadas y los elementos que consideren necesarios resaltar para transmitir
sobre todo a quienes se vienen incorporando y/o que permitan reforzar la
permanencia y compromiso con el trabajo en este lugar.

Cierre: Lectura de las cartas y sintesis
(15 minutos)

e Momento 1

Cada grupo lee el producto de su trabajo a los colegas. Es importante generar
las condiciones para que la lectura de las cartas se haga en una actitud y
ambiente de ceremonia. Por ejemplo, haciendo una ronda tomados por la
espalda o la cintura, haciendo un breve ejercicio de respiracion al inicio o
alguna accion breve que permita centrar la atencion hacia ese momento.



Momento 2

Al finalizar las presentaciones, quien facilita realiza una sintesis de aquellos
elementos en comun que aparecieron en los escritos de los y las docentes,
resaltando las tareas y desafios que comparten, dando la bienvenida a quienes
vienen incorporandose al equipo y reforzando el sentido de pertenencia a la
comunidad educativa.

B Algunas recomendaciones

Es interesante realizar este ejercicio en momentos en que Se incorporan
nuevos integrantes al equipo, o cuando sea necesario reforzar el sentido de
compromiso y pertenencia a la comunidad educativa.
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l RECONOCIMIENTO

Los y las docentes aprecian, incluso a veces piden
reconocimiento y gratitud por sus esfuerzos y resultados.
Sin embargo, la cultura de la ensefianza parece no animar a
sus miembros a valorarse unos a otrosy este reconocimiento
suele ocurrir en circunstancias esporadicas, excepcionales o
de parte de supervisores. El reconocimiento entre pares se
ha concebido como un aspecto favorecedor del bienestar
y la motivacidon docente en la escuela, asi como la falta de
reconocimiento es una fuente importante de estrés para
los profesores, lo que aumenta su percepcidn de soledad y
abandono laboral*.

|deas para

la accion

Museo Viviente

B Aspectos generales

Objetivo: Facilitar un espacio de expresion creativa, promoviendo actitudes
de companerismo y valoracion de las cualidades propias y de los demas,
fortaleciendo el sentido de comunidad.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracién total: 60 minutos.

Materiales: Hojas blancas, lapices de colores (marcadores, cera o pastel),
cinta adhesiva.

Preparacién del espacio: Procurar contar con un espacio amplio y despejado
para el desarrollo de la actividad. Disponer los materiales en 2 0 3 estaciones
de trabajo.



B Descripcion de Actividades

Inicio
(10 minutos)

Presentacion: se invita a cada uno a presentarse diciendo su nombre y en una
palabra resaltar una cualidad que lo caracteriza en su trabajo. Al terminar el
turno, se le toca el hombro al compariero de al lado como gesto de pasar la
palabra a través del circulo. Se resalta la variedad de cualidades que aparecen
en la ronda.

B Desarrollo

Momento 1: Dibujo personal
(10 minutos)

Se invita a cada uno a plasmar en una hoja blanca de la forma que quiera
algo que represente su historia en esta escuela (dibujo, escrito, poema, etc.).
Se invita a trabajar en silencio y en un tiempo no superior a 10 minutos.
Acompafiar el trabajo creativo con musica suave (por ejemplo, Magic Flower
— Various Artist).

Cada uno se pega su hoja en el pecho y se le pone una en blanco en la espalda.
Se le pide que se quede con un marcador en la mano.

Momento 2:Recorrido por el “Museo Viviente"
(20 minutos)

Se habla de cémo en los museos vamos a ver obras de autores que ya pasaron
y no valoramos eso mientras aun los teniamos con nosotros. Se hace una
comparacion a eso con el paso de las personas por las organizaciones y
se invita a ver y valorar cada uno de esos grandes ejemplares con los que
compartimos dia a dia y que muchas veces no vemos.

Para eso se pone la musica y se invita a recorrer en silencio y caminado en
distintas direcciones este museo viviente que hace posible la vida de esta
escuela. Cada uno mira el producto creado por su companero mas cercano y
le escribe en la espalda lo que le transmite (como las resefias de los museos).
Permitir que 3 0 4 comparfieros escriban en la hoja antes de cerrar el gjercicio.



Cierre
(20 minutos)

Despues de un tiempo, se invita a cada uno a leer su hoja de la espalda y
pensar en las cualidades que reconocen de si mismo. Para cerrar se invita
a hacer una ronda y responder en una palabra ;qué descubrieron? Se utiliza
la misma modalidad del inicio, tocando el hombro del compariero de al lado
para pasar la palabra. Cerrar la actividad resaltando la importancia de ofrecer
reconocimiento mutuo entre colegas, valorando la riqueza y diversidad del
grupo y de lo que cada uno entrega al desarrollo del proyecto educativo.

|deas para

la accion

Diadlogo Afectivo

M Aspectos generales

Objetivo: Facilitar un espacio de escucha intima entre comparieros de trabajo,
fortaleciendo confianza, empatia y escucha activa.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracién total: 45 minutos.

Materiales: Lapices, hojas blancas. Computador y proyectos.

W Descripcion de Actividades

Inicio
(15 minutos)
Para comenzar la actividad se refiere a los principios de escucha activa

como pilares para entablar conversaciones que enfaticen la empatia y el
reconocimiento del otro. Se anticipa que se realizara un ejercicio de escucha,
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para lo cual es necesario ver u escuchar con atencion el video “10 reglas para
conversar mejor" (https://www.ted.com/talks/celeste_headlee 10 ways_
to_have_a_better_conversation/transcript?language=es#t-40111).

B Desarrollo

Momento 1: Didlogo honesto
(10 minutos)

Se forman parejas y se propone conversar a partir de las siguientes preguntas:
e Enestaescuels, ;quién soy?
e Enestaescuels, ;qué quiero?
e Enestaescuels, ;qué necesito de mis companeros?

Se propone una modalidad de interaccion por turnos (5 minutos por persona),
para facilitar la escucha activa y la empatia con el otro. Mientras uno habla,
el otro apunta lo que dice y escucha en absoluto silencio. Al tocar la campana
(0 aviso de los facilitadores), quién escucho lee sus notas a quién habla, se
agradecen e invierten los roles.

Momento 2: Dibujo de sintesis
(20 minutos)

Una vez que todos han terminado se invitard a cada uno a volver a revisar lo
que el compariero escribio. Se invita a plasmar lo que queda en una hoja de
papel, de la manera que surja a cada uno (acompaiiar el ejercicio creativo con
el tema "Magic Flower — Various Artis").

Cierre: Ronda de presentacion
(10 minutos)

Se finaliza formando una ronda, cada uno muestra al grupo el dibujo y lo pone

a sus pies, diciendo “En esta escuela soy...; quiero... y necesito..." Asi cada
companiiero traera tres palabras a la ronda.
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M Algunas sugerencias

Si bien esta actividad esta disefiada para ejercitar la escucha afectiva y el
reconocimiento entre colegas, si se realiza dentro de las primeras actividades
destinadas al cuidado mutuo, es muy Util para identificar necesidades y
expectativas. En este caso, es importante registrar los temas levantados en
la ronda final.




|deas para

la accion

Linea de tiempo participativa

B Aspectos generales

Objetivo: construir una linea de tiempo participativa, reconociendo a cada
persona e hito que da vida a la escuela.

Destinatarios: Equipo docente.
Duracidn total: 60 minutos.

Materiales: : Lienzo de papel o varias cartulinas blancas unidas. Materiales
plasticos diversos, tijeras, pegamentas, |apices de colores, plumones, cosas
para decorar, etc.

Preparacion del espacio: Tomar una foto tipo retrato a cada miembro del equipo
de trabajo y llevarlas impresas para la actividad (imprimir 4 fotos por hoja).

B Descripcion de Actividades

Inicio
(10 minutos)

Se solicita a los y las participantes que conformen una ronda y se les invita
a hacer un desafio grupal. El desafio consiste en formar lo mas rapido que
puedan una fila ordenandose desde la persona mas antigua a las mas nuevas
del equipo. Al finalizar, deben decir todos al mismo tiempo “aqui estamos
todos y todas.
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M Desarrollo

(40 minutos)

Posteriormente se contextualiza la actividad evidenciando que han construido
una linea de tiempo de personas, y se invita a construir participativamente
una linea de tiempo de la historia de la escuela, utilizando cualquiera de los
materiales disponibles. Se destinard un tiempo largo para trabajar, asi que la
idea es que echen a andar su creatividad.

Se invita a generar dialogos que permitan reconstruir juntos la historia de
la comunidad, repasando lo que saben de la escuela, preguntando a los mas
antiguos, resaltando los hitos que puedan identificar.

Cierre
(10 minutos)

Al finalizar el trabajo, se hace una ronda que bordee el lienzo construido. Se
invita a apreciar la obra colectiva y compartir algunas reflexiones respecto al
gjercicio. Algunas preguntas que pueden orientar este momento son: ;,como
se sintieron con el ejercicio?, ;qué descubrieron de la historia de la escuela?,
¢queé quisieran que apareciera en este lienzo en el futuro? Cerrar el encuentro
resaltando que la historia de la organizacion la hacen las personas, y como
cada uno de ellos esta aportando a la vida de esa organizacion con su trabajo
y presencia cotidiana.

M Algunas Recomendaciones

e Estaactividad es ideal pararealizarla en la fecha de aniversario de la escuela.

¢ Poner |a obra construida en un lugar como la entrada del colegio, de manera
que pueda ser apreciada por otros miembros de la comunidad.



B SUGERENCIAS PARA LA ADAPTACION DE LAS
ACTIVIDADES AL FORMATO VIRTUAL

GENERALES

e Utilizar plataformas que permitan el trabajo en salas
pequeias, como Zoom, Meet u otras.

¢ Se recomienda que la actividad sea facilitada por una dupla
(anfitrién y coanfitridn), de manera que uno guia las consignas
y otro apoya en lo tecnoldgico, como admitir participantes,
enviar mensajes por el chat, hacer los grupos de trabajo, etc.

e Antes de la sesidn enviar listado de materiales que se
van a necesitar para el desarrollo de la actividad y sugerir
orientaciones como tener un vaso con agua, buena iluminacion
y conectarse desde el computador.

e Destinar un tiempo al inicio para encuadrar la metodologia
de trabajo y los acuerdos de convivencia necesarios para la
sesion (micréfonos cerrados, levantar la mano en el panel
de participantes para hablar, cdmaras encendidas, ser
democraticos con el uso de la palabra, etc.)

ESPECIFICAS SEGUN TIPO DE ACTIVIDAD

¢ Para realizar actividades colectivas (por ejemplo, el arbol de
los deseos o museo viviente), procurar que el mismo propdsito
se pueda hacer de manera individual y simultdnea desde sus
hogares y posteriormente, destinar un espacio de plenaria
para compartir esos trabajos, ya sea mostrando a la pantalla
a la totalidad del grupo o compartiendo en grupos pequefios.

e Cuando se proponen espacios de didlogo honesto, utilizar
las salas pequefias. Esta sera la herramienta para lograr mayor
cercania e intimidad y desde ahi ir agrandando y reorganizando
los grupos. Antes de enviar al trabajo de las salas pequefias es
importante resaltar las cualidades de la escucha y durante ir
enviando mensajes emergentes que marcan los tiempos para
compartir y escuchar.

e Cuando se proponen actividades de reflexién grupal que
implican hacer sintesis, construcciones colaborativas o utilizar
papelégrafos (por ejemplo, café del mundo, acuerdos de
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convivencia, bitdcoras de aprendizaje) se sugiere apoyar con
la herramienta Jamboard de Google, Padlet u otras pizarras
digitales para el trabajo colaborativo.

¢ Cuando se proponen actividades como lluvia de ideas o
conocer respuestas a una pregunta general (por ejemplo,
instalacion de guardian del tiempo o del fuego, celebracion
de la cosecha), se pueden hacer utilizando Mentimeter, lo que
permite construir en tiempo real nubes de palabras ingresadas
por todos los participantes.

e Cuando se solicita a los grupos presentar propuestas o
trabajos (por ejemplo, en “reirse de uno mismo” o “cartas a
quien pretende ensefiar” se puede fijar la pantalla para que
todos los vean en grande en pantalla completa.
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